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ЗАТВЕРДЖЕНО

Наказ Мінекономіки 

від 11.06.2025 № 2630

(у редакції наказу

від 10 лютого 2026 року  № 2285 )

ЛИСТ ОЧІКУВАНЬ ВЛАСНИКА
державного підприємства �Цифрове� на 2026 рік

1. Цілі діяльності Підприємства

Основною ціллю діяльності державного підприємства “Цифрове” (далі � 

Підприємство) відповідно до пункту 2.1 розділу 2 Статуту державного 

підприємства “Цифрове”, затвердженого наказом Міністерства економіки, 
довкілля та сільського господарства України від 28.08.2025 № 359, є 
задоволення потреб суб’єктів господарювання та фізичних осіб у послугах з 
питань набуття, використання та захисту прав на об’єкти інтелектуальної 
власності, винаходи, науково-технічні та інформаційні технології для 
забезпечення сталого розвитку економіки України та отримання прибутку за 
рахунок здійснення своєї діяльності.

2. Фінансові цілі діяльності Підприємства
Забезпечення надходження запланованих доходів та фінансової стійкості 

Підприємства, щорічне зростання ключових показників фінансово-
господарської діяльності, зокрема:

1. Забезпечення фінансової стійкості та сталої прибутковості 
Підприємства, щорічне зростання ключових показників фінансово-
господарської діяльності Підприємства, зокрема виплат на користь держави, не 
менше ніж 24,9 млн грн; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) не менше ніж 19,5 млн гривень. 

2. Щорічне зростання вартості активів. 

3. Операційні цілі діяльності Підприємства
До операційних цілей діяльності Підприємства включено:
1. Зростання чистого доходу від реалізації послуг.
2. Зростання чистого фінансового результату.
3. Реалізація інвестиційного плану з метою щорічного оновлення 

матеріально-технічної бази, основних засобів.
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4. Нефінансові цілі діяльності Підприємства
1. Надання на затвердження Міністерству економіки, довкілля та 

сільського господарства України (далі � Уповноважений орган управління)  
стратегічного плану розвитку Підприємства, інвестиційного плану 

Підприємства на середньострокову перспективу, плану заходів з підвищення 
операційної ефективності, річного фінансового та інвестиційного планів 

Підприємства. 
2. Неухильне виконання ключових показників ефективності виконавчим 

органом Підприємства, затверджених Уповноваженим органом управління. 
3. Забезпечення організації корпоративного управління на Підприємстві.
4. Забезпечення створення комплексної та ефективної системи 

внутрішнього контролю Підприємства, яка включає функції комплаєнсу, 
управління ризиками та внутрішнього аудиту, систему запобігання та 
врегулювання конфлікту інтересів, систему повідомлень про порушення з 
урахуванням особливостей його діяльності, характеру та обсягів відповідних 

операцій, а також притаманних його діяльності ризиків (ризик-орієнтований 

підхід). 
5. Упровадження систем енергоменеджменту та енергомоніторингу, 

сертифікація будівель за класом енергоефективності, модернізація будівель для 
зменшення споживання енергії, застосування критеріїв енергоефективності під 

час здійснення публічних закупівель, постійний моніторинг і звітність щодо 

досягнення цілей з енергозбереження. 
6. Забезпечення ефективної реалізації антикорупційної політики 

(дотримання вимог антикорупційного законодавства та впровадження ДСТУ  

ISO 37001:2018 (ISO 37001:2016, IDT) «Системи управління щодо протидії 
корупції. Вимоги та настанови до застосування»), упровадження 
антикорупційної програми, систем управління корупційними ризиками, 
здійснення щорічного моніторингу та звітування про проведення заходів із 
запобігання корупції. 

7. Надання Уповноваженому органу управління пропозицій щодо 

використання приміщень, розташованих за адресою: м. Київ, вул. Дмитра 
Дорошенка, буд. 4, та джерел їх фінансування. 

8. Забезпечення актуалізації в Єдиному реєстрі будівельної діяльності 
інформації про об’єкт будівництва за адресою: м. Київ, вул. Дмитра 
Дорошенка, 4.

9. Ужиття заходів щодо оформлення права постійного користування 
земельними ділянками, які використовуються в діяльності Підприємства. 

10. Ужиття заходів щодо позбавлення від активів, які не використовуються 
в діяльності Підприємства.

11. Завершення заходів щодо добровільної відмови від права постійного 

користування земельною ділянкою (площею 0,1547 га, кадастровий номер 

8000000000:82:113:0004) на користь балансоутримувача адміністративного 
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будинку, державної організації «Український національний офіс інтелектуальної 
власності та інновацій».

12. Покращення якості надання послуг споживачам за допомогою цифрових 

технологій та інтеграції інформаційних систем Підприємства.
13. Впровадження системи управління завданнями та проєктами Atlassian 

Jira як єдиної системи управління проєктами Уповноваженого органу управління 
та галузі.

5. Цільові показники ефективності Підприємства
Таблиця 1

Найменування показника 2024 рік
(факт)

2025 рік
(план) 2026 рік 2027 рік 2028 рік

5.1. ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

5.1.1. Основні фінансові показники

Коефіцієнти рентабельності:

коефіцієнт рентабельності діяльності, од. 1,6129 1,5331 0,1473 0,0437 0,0750

коефіцієнт рентабельності активів, од. 0,0197 0,0224 0,0144 0,0130 0,0231

коефіцієнт рентабельності власного 

капіталу, од.
0,2995 0,2795 0,1519 0,1400 0,2496

коефіцієнт рентабельності EBITDA, од. 3,3469 3,6820 0,4130 0,1297 0,1648

Коефіцієнти платоспроможності:

коефіцієнт фінансової стійкості, од. 0,0705 0,0873 0,1050 0,1027 0,1021

Коефіцієнти ліквідності:

коефіцієнт поточної ліквідності, од. 1,1816 0,9848 0,6737 0,7128 0,7568

5.1.2. Інші фінансові показники

Чистий фінансовий результат, тис. грн 5 658 5 366 2 872 2 601 4 652

Усього доходів, тис. грн, з них: 74 586 54 919 77 324 73 452 75 952

чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг), тис. грн

3 508 3 500 19 500 59 500 62 000

Усього витрат, тис. грн, з них: 68 928 49 553 74 452 70 851 71 300

собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг), тис. грн 2 782 3 024 19 424 19 424 19 424

адміністративні витрати, тис. грн 31 554 7 890 10 067 46 704 46 704

інші операційні витрати, тис. грн 33 338 37 464 44 324 4 152 4 152
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Найменування показника 2024 рік
(факт)

2025 рік
(план) 2026 рік 2027 рік 2028 рік

витрати з податку на прибуток, тис. грн 1 254 1 175 637 571 1 020

Витрати на аудиторські послуги, тис. грн 392 258 317 237 240

5.1.3. Виплати на користь держави, тис. грн

Сплата податків та зборів до 

Державного бюджету України та 

місцевих бюджетів (податкові платежі), 
усього, у тому числі:

11 744 9 057 12 733 20 622 20 970

Податок на прибуток 1 073 1 013 670 559 907

ПДВ 193 - - - -

Інші 10 478 8 044 12 063 20 063 20 063

Інші податки, збори та платежі на 

користь держави, усього, у тому числі:
13 795 9 644 12 193 11 705 13 060

Частина чистого прибутку/дивіденди 4 175 3 701 2 444 1 956 3 311

ЄСВ 9 620 5 943 9 749 9 749 9 749

Усього виплат на користь держави 25 539 18 701 24 926 32 327 34 030

5.2. ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ

Собівартість реалізованої продукції, 
тис. грн, у тому числі:

2 782 3 024 19 424 19 424 19 424

витрати на оплату праці, тис. грн 2 318 2 520 15 520 15 520 15 520

відрахування на соціальні заходи, тис. грн 464 504 3 104 3 104 3 104

інші витрати, тис. грн - - 800 800 800

5.3. НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

Забезпечення ефективної реалізації 
антикорупційної політики (дотримання 
вимог антикорупційного законодавства та 
впровадження стандарту ДСТУ ISO 

37001:2018 (ISO 37001:2016, IDT) 

«Системи управління щодо протидії 
корупції. Вимоги та настанови до 

застосування»), впровадження 
антикорупційних програм, систем 

управління корупційними ризиками, 
здійснення щорічного моніторингу та 
звітування про проведення заходів із 
запобігання корупції

Забезпечення 
виконання 
Антикорупці

йної 
програми 

Підприємства
.

Проведення 
сертифікацій
ного аудиту 

Підприємства
, а саме аналіз 
і приведення 
документації 
Підприємства 
стандартам 

Забезпечення 
виконання 

Антикорупційн
ої програми 

Підприємства.
Проведення 
першого 

наглядового 

аудиту 

Підприємства, а 
саме аналіз і 
приведення 
документації 
Підприємства 
стандартам 

ДСТУ ISO 

Забезпеченн
я виконання 
Антикорупці

йної 
програми 

Підприємств
а.

Перепід-
твердження 
відповідност

і 
сертифікацій

них 

процесів.
Проведення 
другого 

Забезпечення 
виконання 
Антикорупці

йної 
програми 

Підприємств
а.

Проведення 
третього 

наглядового 

аудиту 

Підприємств
а, а саме 
аналіз і 

приведення 
документації 

Забезпечен
ня 

виконання 
Антикоруп
ційної 

програми 

Підприємс
тва.

Проведенн
я 

четвертого 

наглядовог
о аудиту 

Підприємс
тва, а саме 
аналіз і 
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Найменування показника 2024 рік
(факт)

2025 рік
(план) 2026 рік 2027 рік 2028 рік

ДСТУ ISO 

9001:2015 та 
ДСТУ ISO 

37001:2018 

(ISO 

37001:2016 

IDT)  
«Система 
управління 

щодо 

протидії 
корупції» 

9001:2015 та 
ДСТУ ISO 

37001:2018 (ISO 

37001:2016 IDT)  
«Система 
управління 

щодо протидії 
корупції»

наглядового 

аудиту 

Підприємств
а, а саме 
аналіз і 

приведення 
документації 
Підприємств
а стандартам 

ДСТУ ISO 

9001:2015 та 
ДСТУ ISO 

37001:2018 

(ISO 

37001:2016 

IDT)  
«Система 
управління 

щодо 

протидії 
корупції»

Підприємств
а стандартам 

ДСТУ ISO 

9001:2015 та 
ДСТУ ISO 

37001:2018 

(ISO 

37001:2016 

IDT)  
«Система 
управління 

щодо 

протидії 
корупції»

приведен-
ня 

документа
ції 

Підприєм-
ства 

стандартам 

ДСТУ ISO 

9001:2015 

та ДСТУ 

ISO 

37001:2018 

(ISO 

37001:2016 

IDT)  
«Система 
управління 

щодо 

протидії 
корупції»

Упровадження систем 

енергоменеджменту та 
енергомоніторингу, сертифікація будівель 
за класом енергоефективності, 
модернізація будівель для зменшення 
споживання енергії, застосування 
критеріїв енергоефективності під час 
здійснення публічних закупівель, 
постійний моніторинг і звітність щодо 

досягнення цілей з енергозбереження

Зменшення 
споживання 
енергії та 
досягнення 
енергетичної 
результативн
ості, аналіз 
споживання 
енергоресур-

сів

Зменшення 
споживання 
енергії та 
досягнення 
енергетичної 

результативност
і, аналіз 

споживання 
енергоресурсів

Розроблення 
та 

впровадженн
я системи 

енергетично
го 

менеджмент
у, через 

проведення 
моніторинго

вого 

дослідження 
енергетично

го 

споживання 
Підприємст-

вом

Дотримання 
системи 

енергетичног
о 

менеджменту 

та 
досягнення 
енергетичної 
результативн
ості, аналіз 
споживання 
енергоресу-

рсів

Дотриманн
я системи 

енергетичн
ого 

менеджме
нту та 

досягнення 
енергетичн

ої 
результати
вності, 
аналіз 

споживан-

ня 
енергоресу

рсів

6. Корпоративне управління

Підприємство повинно дотримуватись положень щодо корпоративного 

управління, визначених у Політиці державної власності, затвердженій 

постановою Кабінету Міністрів України від 29.11.2024 № 1369 “Деякі питання 
Політики державної власності”. 

Керівник Підприємства, а також інші особи, які відповідно до закону або 

статуту виступають від його імені, зобов’язані діяти в інтересах відповідного 

суб’єкта господарювання, добросовісно, розумно, у межах повноважень, 
наданих їм статутом та законодавством. Керівник Підприємства повинен 
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уникати конфлікту інтересів, забезпечувати належну обачність у своїх діях і 
рішеннях, ставити інтереси Підприємства вище за особисті інтереси. 

З метою здійснення належного корпоративного управління Підприємству 

необхідно забезпечити: 
1. Організацію оплати праці, яка ґрунтується на вимогах постанови 

Кабінету Міністрів України від 19.05.1999 № 859 “Про умови і розміри оплати 

праці керівників підприємств, заснованих на державній, комунальній власності, 
та об’єднань державних підприємств”, для забезпечення виконання 
Підприємством фінансово-економічних показників:

Дотримання показників з оплати праці працівників Підприємства
Таблиця 2 

Найменування показника 2024 рік 

(факт)

2025 рік 

(план)
2026 рік 2027 рік 2028 рік

Середня кількість працівників 

(штатних працівників, 
зовнішніх сумісників та 
працівників, які працюють за 
цивільно-правовими 

договорами), у тому числі:

71 54 61 61 61

керівник 1 1 1 1 1 

адміністративно- 

управлінський персонал 32 26 32 32 32

працівники 38 27 28 28 28

Витрати на оплату праці, 
тис. грн 45 049 30 081 48 743 48 743 48 743

керівник 1 498 1 750 2 663 2 663 2 663

адміністративно- 

управлінський персонал 25 421 16 617 27 372 27 372 27 372

працівники 18 130 11 714 18 708 18 708 18 708

Середньомісячні витрати на 
оплату праці одного 

працівника (грн), усього
52 874 46 421 66 589 66 589 66 589

2. Відрахування до Державного бюджету України частини чистого 

прибутку Підприємства відповідно до встановленого Кабінетом Міністрів 

України порядку:
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Дотримання показників розподілу чистого прибутку
Таблиця 3 

Найменування показника 
2024 рік 

(факт)

2025 рік 

(план)

2026 

рік
2027 

рік
2028 

рік

Чистий фінансовий результат, 
тис. грн 

5 658 5 366 2 872 2 601 4 652

Залишок нерозподіленого 

прибутку (непокритого прибутку 

на початок періоду), тис. грн
3 656 5 619 4 952 5 533 6 053

Скоригований залишок 

нерозподіленого прибутку 

(непокритого збитку) на початок 

періоду), тис. грн

3 656 5 619 4 952 5 533 6 053

Відрахування частини чистого 

прибутку, тис. грн (4 527) (4 292) (2 324) (2 081) (3 721)

Залишок нерозподіленого 

прибутку (непокритого збитку) на 
кінець звітного періоду, тис. грн

4 878 5 693 5 500 6 053 6 984

7. Консультації з виконавчим органом Підприємства
Консультації між Уповноваженим органом управління та виконавчим 

органом Підприємства не проводились.

________________________
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МІНІСТЕРСТВО ЕКОНОМІКИ, 
ДОВКІЛЛЯ ТА СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ

Мінекономіки

Н А К А З

10 лютого 2026 року № 2285

Київ

Про внесення змін до наказу 

Міністерства економіки України 

від 11.06.2025 № 2630

Відповідно до Положення про Міністерство економіки, довкілля та 
сільського господарства України, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 21.07.2025 № 903, наказу Міністерства економіки, 
довкілля та сільського господарства України від 28.08.2025 № 359 «Про 

перейменування державного підприємства «Український інститут 
інтелектуальної власності та затвердження Статуту державного підприємства 
«Цифрове», пункту 78 Політики державної власності, затвердженої 
постановою Кабінету Міністрів України від 29.11.2024 № 1369, ураховуючи 

лист державного підприємства «Цифрове» від 26.12.2025 № 1487/2025,

НАКАЗУЮ:

Унести до наказу Міністерства економіки України від 11.06.2025 № 2630 

«Про затвердження листа очікувань власника державного підприємства 
«Український інститут інтелектуальної власності на 2026 рік» такі зміни: 

1)  у заголовку та тексті наказу слова «Український інститут 
інтелектуальної власності» замінити словом «Цифрове»;

2) преамбулу наказу викласти в такій редакції: 
«Відповідно до Положення про Міністерство економіки, довкілля та 

сільського господарства України, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 21.07.2025 № 903, наказу Міністерства економіки, 
довкілля та сільського господарства України від 28.08.2025 № 359 «Про 

перейменування державного підприємства «Український інститут 
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інтелектуальної власності» та затвердження Статуту державного підприємства 
«Цифрове», пункту 74 Політики державної власності, затвердженої постановою 

Кабінету Міністрів України від 29.11.2024 № 1369,»;

3) лист очікувань власника державного підприємства «Український 

інститут інтелектуальної власності» на 2026 рік викласти в новій редакції, що 

додається.

Заступник Міністра економіки, довкілля 
та сільського господарства України                                          Анна АРТЕМЕНКО

2803


